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COMPANHIA INDUSTRIAL CATAGUASES
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 19.526.748,/0001-50
Praca José Inacio Peixoto, 28
Cataguases, MG — CEP 36.772-900

www.cataguases.com.br

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA
COMPANHIA A SER REALIZADA EM 18 DE ABRIL DE 2013
(Valores em Reais mil, exceto quando indicado)

1. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA, JA DIVULGADA NAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PUBLICADAS EM 18 DE MARCO DE 2013, PARA A
DESTINAGCAO DOS RESULTADOS DO EXERCiCIO DE 2012 DE ACORDO COM O
ANEXO 9-1-1I DA IN CVM N° 481, A SER APROVADA PELOS ACIONISTAS NA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA CONVOCADA PARA O DIA 18 DE ABRIL DE 2013.

1. Informar o lucro liquido do exercicio:
R$ 5.173 em 2012.

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

Juros sobre capital proprio de R§ 1.715 perfazendo R§ 11,4303 por acido ordinaria e R§ 60,5173
por acdo preferencial, os quais serio integralmente antecipados e quitados em 19/03/2013.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:
26,1%.

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores: (Ndo se aplica)

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O wvalor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe: (Vide item 2 acima)

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio:
(Vide item 2 acima)

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital

proprio (Nao se aplica).

d. Data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
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considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.
(Vide item 2 acima)

6. Caso tenha havido declaragido de dividendos ou juros sobre capital proprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

(N32o se aplica)

b. Informar a data dos respectivos pagamentos (Nio se aplica)

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agiao de cada espécie
e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios antetriores

Lucro liquido por | Lucro liquido
Exercicio | Lucro liquido | Lucro liquido por agdo | agao ordinaria por agao
preferencial
2012 5.173 35.60 35,57 39,13
2011 14.742 101,45 101,38 111,51
2010 14.657 100,87 100,79 110,88
2009 15.927 109,61 109,53 120,49

b. Dividendo e juros sobre capital préprio (valor liquido) distribuido nos 3 (trés)
exercicios anteriores:

Exercicio Dividendo total Agio ordinaria Agio preferencial
2012 1.458.042,08 9,7158 51,4397
2011 12.019.191,11 82,4828 113,2189
2010 7.588.036,37 51,9760 86,6066
2009 0.365.437,28 43,7679 48,1448

8. Havendo destinagio de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal:
R$259.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal:
Lucro liquido do exercicio — R$ 5.173
Percentual da Reserva legal — 5%

Reserva legal = 5.173 x 5% = R§ 259

9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos:
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a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos:

Conforme o artigo 6°, alinea “c” do Estatuto Social da Companhia que prevé que as agoes
preferenciais tém prioridade de recebimento de um dividendo anual no minimo de 12%
sobre a parcela do capital constituida por essa espécie de agdo ou de 10% maior do que o

valo

r pago as agOes ordindrias, das duas a maior.

b. Informar se o lucro do exercicio ¢ suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos:

Sim

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa:

Sim

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada

classe de agoes preferenciais:

Valor global minimo: R§ 67.121,11

€.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de
cada classe:

Valor por ag¢do preferencial minimo: R$ 60,5239

10. Em relagdo ao dividendo obrigatorio

a.

Descrever a forma de cilculo prevista no estatuto
Conforme estabelece o artigo 38 do Estatuto Social:

“ARTIGO 38 — Os acionistas terdo direito de receber, como dividendo obrigatdrio, 25% (vinte e
cinco por cento) do saldo do lucro liguido do exercicio ajustado na forma do artigo 202 da Lei
6.404/76 ¢ obtido apds a dedugio de que trata o artigo 35 deste Estatuto, que serio colocados a
disposicdo dos acionistas no prazo de 60 (sessenta) dias da data de sua declaragio, salvo deliberagio
em contrario da Assembléia Geral e, em qualguer caso dentro do exercicio social em que for
declarado.”

Informar se ele esta sendo pago integralmente

A Companhia tem efetuado nos tltimos exercicios pagamentos de dividendos acima
do valor minimo obrigatério.

Informar o montante eventualmente retido

Naio ha.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagdao financeira da
companhia (Nio se aplica).
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12. Havendo destinagdo de resultado para reserva dé continééncias (Nao se aplica).
13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar (N3o se aplica).
14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias (Nio se aplica).
15. Havendo retengio de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retengao — Reserva para Investimento:

Reserva para Investimento R§ 3.784

b. Fornecer copia do orcamento de capital
A proposta orcamentaria para o exercicio de 2013 tem como principais premissas:

a) VENDAS LIQUIDAS: R$ 219.082mil;

b) EBITDA: R$ 30.707mil;

c) LUCRO LIQUIDO APOS IMPOSTOS: R$ 12.029mil;

d) INVESTIMENTOS: R$ 4.761mil a serem realizados durante o exercicio de 2013, tendo o mesmo
a seguinte distribuicao: i) R$ 679mil, CAPEX destinados a melhorias na area de informatica; ii) R$
3.320mil CAPEX de Manutengio; e iii) R$ 763mil direcionados para o projeto de Meio Ambiente e
sustentabilidade. Para a realiza¢do dos investimentos previstos, a Companhia utilizara R§ 977mil de

recursos proprios e/ou de terceiros.

(O inteiro teor da Proposta de Orgamento de Capital para o exercicio de 2013 a ser apresentado aos

Acionistas da Companhia em Geral Ordinaria segue como Anexo II do presente).

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais — nao aplicavel.

2. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA - ELABORADA COM BASE NO
ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA (IN CVM 480/09) — PARA A
REMUNERACAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES PARA O EXERCICIO DE 2013, A
SER APROVADA PELOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
CONVOCADA PARA O DIA 18 DE ABRIL DE 2013.

A remuneracio global dos administradores para o exercicio de 2013, a ser aprovada pelos acionistas na
Assembleia Geral Ordinaria convocada para o dia 18 de Abril de 2013 é de R$ 5.012mil.

13. Remuneragao dos Administradores
13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragio, da diretoria
estatutaria e nio estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de

auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao

Praca José Inacio Peixoto, 28 — Cx P 29 - CEP 36.772-900 - CATAGUASES - MG - BRASIL - Tel (32) 3422-2211 4
Fax (32) 3421-1382 - www.cataguases.com.br  e-mail: cic @cataguases.com.br




=
=z

. COMPANHIAINDUSTRIAL
— CATAGUASES®

A Politica de Remuneracio da CIC tem o objetivo de estar alinhada a estratégia do negdcio, além de
remunerar, reconhecer de forma justa, equilibrada e competitiva seus administradores, estimulando-os
na busca de solugdes visando a satisfagdo dos clientes, expansio sustentavel dos negdcios e retorno aos
seus acionistas.

b. composi¢do da remuneragdo, indicando:
i descricio dos elementos da remunera¢io e os objetivos de cada um deles

Os elementos da remuneragdo, para os administradores com funcido de diretores estatutarios, sdo
compostos por Pré- Labore, Remuneraciao Variavel, PGBL, Assisténcia Médica e Seguro de Vida. Para
os membros do Conselho de Administracio e Conselho Fiscal temos apenas Honorarios fixos na
composicio. Estes elementos de remunera¢io tém como objetivo retengido e retribuicio pelos servicos
prestados, levando em consideragdo a responsabilidade do cargo, o tempo dedicado as suas funcdes,
competéncia e reputa¢ao profissional, resultados alcangados e o valor dos servigos no mercado.

il. qual a proporgido de cada elemento na remuneragio total (Vide Anexo I)

1ii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

O Conselho de Administracio aprova todas as politicas, diretrizes e metodologia de remuneracio dos
administradores da Organizacdo, tendo como base as metas de desempenho estabelecidas, as
referéncias de mercado e indices de inflagdo. Vale ressaltar que a remuneracio maxima global da
Administracdo é objeto de deliberacdo da  Assembleia Geral Ordinaria de acionistas, sendo a mesma
distribuida entre os 6rgaos da Administragao da Companhia na Reunido do Conselho de Administragao
e 2 AGO, conforme determina o Estatuto Social.

Os elementos de remunerac¢do sio reajustados da seguinte forma:

- Honorarios fixos tém reajuste vinculado a variacio do INPC anual. Excegbes serdo aprovadas pelo
Conselho de Administra¢io.

- PGBL tem reajuste vinculado a variagao dos honorarios fixos.

- Plano de Sadde tem seu reajuste vinculado a variacdo de custos médicos e indices de sinistralidade.

- Remunera¢io Variavel tem seu reajuste vinculado a aprovacio do Conselho de Administracio,
levando em consideracgdo praticas de Mercado e Estratégia do Negocio.

iv. razdes que justificam a composi¢do da remuneragio

A remuneracio da Companhia é baseada nas praticas de mercado e possuem harmonizacio com os
objetivos da Companbhia.

c. principais indicadores de desempenho que sio levados em consideragio na determinacao de
cada elemento da remuneracao

O dtnico elemento da remuneracio que possui correlagio com indicadores de desempenho ¢ a
Remuneragio variavel, que ¢ influenciada pela composicdo de varios indicadores auferidos em cada
exercicio social. Entre os principais indicadores estdo: Lucro Liquido, Atendimento ao Cliente, E.V.A.,
Reduzir Despesas Operacionais, Atingimento de Metas de Vendas e Otimizar Custos de Fabricagio.

c. como a remunera¢io ¢ estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho
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A Remuneracio Variavel, é estruturado para refletir a evolu¢io dos indicadores de desempenho por
meio do modelo de objetivos e metas descritas em um mapa de indicadores, alinhadas a estratégia da
empresa. A evolucdo deste indicador de desempenho tem como seu maior objetivo o retorno do
investimento aos seus acionistas no curto, médio e longo prazo.

d. como a politica ou pratica de remuneragio se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazo (Verificar item 13.1.d acima)

e. cxisténcia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos (N4o se aplica).

f. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienac¢do do controle societario do emissor (Nao se aplica).

13.2. Em relagdo a remuneragio reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. 01gao
b. nimero de membros
c. remunerag¢io segregada em:
i remuneracdo fixa anual, segregada em:

* salario ou proé-labore (Vide Anexo I itens Honorarios.)

* beneficios diretos e indiretos (Vide Anexo I itens PGBL e Assisténcia Médica)
* remuneragao por participagao em comités (Nao Aplicavel.)

* outros (Ndo Aplicavel.)

ii. remuneragdo variavel, segregada em:

* bonus (Vide Anexo I item Remuneracido Variavel.)

* participa¢io nos resultados (Nao aplicavel)

* remuneragao por participagido em reunides (Nao Aplicavel.)
* comissoes (Ndo Aplicavel.)

* outros (Ndo Aplicavel.)

iii. beneficios pés-emprego (Nao Aplicavel).

iv. beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo (Nao Aplicavel).
V. remunerac¢ao baseada em acoes (Ndo Aplicavel).
d. valor, por 6rgio, da remuneragdo do conselho de administragio, da diretoria

estatutaria e o conselho fiscal (Vide Anexo I).
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e. total da remuneracio do conselho de administracdo, da diretoria estatutiria e do
conselho fiscal (Vide Anexo ).

13.3. Em relagdo a remuneragido variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragio, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. o6rgio
b. ndmero de membros
c. em telacdo ao bonus:

1. valor minimo previsto no plano de remuneragio

1. valor maximo previsto no plano de remuneragao

iii. valor previsto no plano de remuneracio, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas (Idem item 13.3.c.ii acima)

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 dltimos exercicios sociais

As informacgdes solicitadas nos subitens acima constam do Anexo I na coluna referente a Remuneracio
Variavel

d. em relacdo a participagio no resultado:

1. valor minimo previsto no plano de remuneracao (Nao Aplicavel.)

il. valor maximo previsto no plano de remuneraciao (Nao Aplicavel.)

iii. valor previsto no plano de remuneracio, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas (Nao Aplicavel.)

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
(Nao Aplicavel.)

13.4. Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administragio e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrevet:

a. termos e condi¢des gerais

b. principais objetivos do plano

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

d. como o plano se insere na politica de remunera¢io do emissor

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo
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f. numero maximo de a¢bes abrangidas

g. numero maximo de op¢des a serem outorgadas

h. condi¢Ses de aquisicio de a¢Ses

j. critérios para fixacdo do prazo de exercicio

k. forma de liquidagao

I. restricGes a transferéncia das acoes

i. critérios para fixacdo do preco de aquisi¢io ou exercicio

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, altera¢do ou extingao

do plano

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracido baseado em agoes

A empresa ndo possui remunera¢ao baseada em agbes, portanto, todos os subitens ndo sdo aplicaveis.

13.5. Informar a quantidade de ag6es ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em ag¢des ou cotas, emitidos pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administragio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgio, na data de encerramento do ultimo exercicio social

Apresentamos abaixo as informag¢des agrupadas por o6rgio, na data de encerramento do ultimo

exercicio social.

Tipo de Acao
 Orgao Ordinarias | Preferenciais
Conselho de Administracdo 104 0
Conselho Fiscal 0 0
Diretoria 3.265 58

by

13.6. Em relagdao a remuneracio baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administraciao e
da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. o6rgio
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b. nimero de membros
c. em relagio a cada outorga de op¢des de compra de agdes:

i data de outorga

il. quantidade de opg¢bes outorgadas

ii. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

iv. prazo maximo para exercicio das opgdes

V. prazo de restricdo a transferéncia das agoes

Vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de

opgoes:

* em aberto no infcio do exercicio social
* perdidas durante o exercicio social

* exercidas durante o exercicio social

* expiradas durante o exercicio social

e. valor justo das opgoes na data de outorga
f. dilui¢do potencial em caso de exercicio de todas as opg¢des outorgadas

A empresa nao possui remunera¢ao baseada em agdes, portanto, todos os subitens nao sao aplicaveis.

13.7. Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria

ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgio
b. ndimero de membros
c. em relacdo as opgdes ainda ndo exerciveis

i quantidade

1. data em que se tornardo exerciveis

ii. prazo maximo para exercicio das op¢oes

iv. prazo de restricao a transferéncia das a¢oes

V. preco médio ponderado de exercicio

Vi. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

d. em relagdo as opgoes exerciveis

1. quantidade

1. prazo maximo para exercicio das opgoes

iii. prazo de restricdo a transferéncia das a¢des

iv. preco médio ponderado de exercicio

V. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

Vi. valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

A empresa ndo possui remuneragio baseada em opgdes, portanto, todos os subitens ndo sao aplicaveis.

13.8. Em relagao as opgdes exercidas e agOes entregues relativas a remuneragio baseada em
agoes do conselho de administragido e da diretoria estatutaria, nos 3 altimos exercicios sociais,

elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. o6rgio
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b. numero de membros
c. em relacdo as opgles exercidas informar:
1. numetro de acoes
1. preco médio ponderado de exercicio
il valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes
relativas as opgoes exercidas
d. em relacdo as acbes entregues informar:
i numero de a¢des
il. preco médio ponderado de aquisi¢ao
iil. valor total da diferenca entre o valor de aquisi¢do e o valor de mercado das agdes
adquiridas

A empresa ndo possul remunera¢ao baseada em agdes e opgdes, portanto, todos os subitens nio sao
aplicaveis.

13.9. Descrigdo sumaria das informagbes necessarias para a compreensio dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicagao do método de precificagdao do valor das
acOes e das opgdes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacdo

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacio, incluindo o preco médio ponderado
das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgio, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

d. forma de determinacdo da volatilidade esperada

e. scalguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

A empresa ndo possui remunera¢iao baseada em agdes e opgdes, portanto, todos os subitens nio sao
aplicaveis.

13.10. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma de
tabela:

a. orgio
Somente os membros da Diretoria Executiva da Companhia possuem PGBL

b. numero de membros
04 (quatro), contudo o cargo de Diretor Administrativo e Financeiro encontra-se vacante, tendo o
Diretor Presidente acumulado o cargo até a eleicdo do mesmo.

c. nome do plano
Programa de Previdéncia Complementar — Itau Vida e Previdéncia S/A

d. quantidade de administradores que reinem as condi¢es para se aposentar
1 (hum) Diretor retne condigdes para se aposentar.
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e. condigoes para se aposentar antecipadamente (Nao se aplica).

f. valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento
do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuices feitas diretamente
pelos administradores

O valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢Oes feitas diretamente pelos administradores é
de R$ 1.937.509,49 (hum milhdo, novecentos e trinta e sete mil, quinhentos e nove reais ¢ quarenta e
nove centavos).

g. valor total acumulado das contribui¢Ges realizadas durante o udltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigbes feitas diretamente pelos administradores

O wvalor total acumulado das contribuices realizadas durante o dltimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuigoes feitas diretamente pelos administradores ¢ de R§ 535.966,51 (quinhentos
e trinta e cinco mil, novecentos e sessenta e seis reais e cinqiienta e um centavos)

h. se hd a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢des

Sim. O segurado podera solicitar o resgate, total ou parcial do saldo de contribui¢bes realizadas pelo
participante a partir do 60° (sexagésimo) dia contado da data de adesdo do segurado ao PGBL. Além
disso ocorrendo invalidez total e permanente ou falecimento do segurado antes do inicio do
recebimento do capital segurado, o segurado ou seus beneficiarios receberdo o valor da provisiao
matematica de beneficios a conceder, sendo paga de uma sé vez, dispensado qualquer tipo de caréncia.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 altimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho
de administragio, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a. o6rgio

b. numero de membros

c. valor da maior remuneracdo individual

d. valor da menor remuneracio individual
e. valor médio de remuneracio individual

Valores em R$
2012 2011 2010
Maior Menor Média da Maior Menor Média da Maior Menor Média da
Orgdo Remuneracédo | Remuneragéo | Remuneragdo |Remuneracao|Remuneracio | Remuneragdo | Remuneragdo | Remuneracdo | Remuneragéo
Conselho de Adminstragao | R$ 8.137 | R$ 8.137 | R$ 8.137 | R$ 7.760 | R$ 7.760 | R$ 7.760 | R$ 7.300 | R$ 7.300 | R$ 7.300
Conselho Fiscal R$ 3.450 | R$ 3.450 | R$ 3.450 | R$ 3.290 | R$ 3.290 | R$ 3.290 | R$ 3.095 | R$ 3.095 | R$ 3.095
Diretoria R$ 36.004 [ R$ 32.995 | R$ 34500 |R$  34.335|R$  31.465|R$  32.900 | R$ 32.300 | R$ 29.600 | R$ 30.950

13.12. Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerag¢do ou indenizagido para os administradores em caso de
destitui¢iao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as conseqiiéncias financeiras para o
emissor

A companhia oferece aos administradores que compdem a Diretoria Executiva da CIC, em virtude dos
mesmos assumirem responsabilidades legalmente atribuidas ao cargo, um documento onde diz que a
companhia tomara todas as providéncias e assumira todos os custos necessarios para defendé-los em
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quaisquer procedimentos, incluindo mas ndo se limitando a investiga¢des, reclamacdes, inquéritos, ou
processos judiciais ou extrajudiciais, de qualquer natureza, até decisdo final com transito em julgado,
independentemente do local ou jurisdigdo, 6rgio, férum ou instincia em que sejam iniciados e
terminados, bem como se responsabiliza por assumir os débitos ou reembolsa-los de quaisquer valores
decorrentes de tais procedimentos, que tenham por objeto atos relacionados com os deveres e
responsabilidades exclusivas do exercicio do seu cargo na Companhia e que resultem em diminui¢ao do
patrimonio.

Em 2012, a Companhia contratou com a Chartis Seguros Brasil S/A um Seguro de Responsabilidade
para Administradores — D&O — cujo objetivo ¢ o pagamento, a titulo de perdas, devidos a terceiros
pela Pessoa Segurada, decorrente de uma reclamacio da sociedade ¢/ou decorrente de uma reclamagio
de Valores Mobiliarios no periodo da gestio do administrador.

Além disso, no caso de encerramento contratual (pelas contratantes), os administradores que compdem
a Diretoria Executiva tém direito a cobertura de plano médico por até 03 (trés) meses apds a rescisao
contratual.

13.13. Em relagdo aos 3 altimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragéo total de
cada orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

O percentual da remuneracio de cada 6rgio, reconhecido no resultado da empresa referente a
membros do Conselho de Administracio, Conselho Fiscal e Diretoria que sejam partes relacionadas aos

controladores, diretos ou indiretos, estdo descritos na tabela abaixo:

% Parte Relacionada

Orgido 2012 2011 2010
Conselho de Administracao 40% 40% 40%
Conselho Fiscal 33% 33% 33%
Diretoria 67% 67% 52%

13.14 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
do emissor como remuneracio de membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razio que nio a fungio
que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Valores em R$

 Orgéo 2012 2011 2010
Conselho de Administracao - - -
Conselho Fiscal 55.779,47 79.000,00 50.759,46
Diretoria - - -

13.15 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracio de membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgio, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos

Praca José Inacio Peixoto, 28 — Cx P 29 - CEP 36.772-900 - CATAGUASES - MG - BRASIL - Tel (32) 3422-2211 12
Fax (32) 3421-1382 - www.cataguases.com.br  e-mail: cic @cataguases.com.br




B o

all =

- COMPANHIA INDUSTRIAL

CATAGUASES®

Nio houve pagamento de remuneracido para membros da Diretoria Estatutari

Administra¢do e Conselho Fiscal por parte da controlada.

13.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Naio existem outras informacoes relevantes sobre o “Item 13”.

4. RELACAO DE CANDIDATOS APOIADOS PELOS ACIONISTAS CONTROLADORES
DA COMPANHIA PARA A ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO POR UM MANDATO DE 01(UM) ANO, EM ASSEMBLEIA GERAL

ORDINARIA, A SER REALIZADA EM 11 DE JUNHO DE 2012.

a, Conselho de

CANDIDATOS AOS CARGOS DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

FORMULARIO DE REFERENCIA - ITENS 12.6 A 12.10

ITEM 12.6 — Informacdes Gerais

Nome | Eduardo Peixoto Ferreira Leite

Idade |47 anos

Profissio | Engenheiro

CPF ou Passaporte | 865.851.347-53

Cargo eletivo ocupado | Presidente do Conselho de Administracio

Data de eleicio | |

Data da posse |

Prazo do mandato | Até a AGO que aprovar as

demonstracoes financeiras do exercicio de 2013

Outros cargos ou fung¢des exercidos no emissor

n.a.

Indicacio se foi eleito pelo controlador ou nio

Indicado pelo controlador

ITEM 12.7 — Nio Aplicavel (“n.a.”)

ITEM 12.8 — Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando

Nome da empresa | Banco Itad S/A

Cargo | Diretor Estatutirio

Fungdes inerentes ao cargo

débito.

Distribuicio de servicos financeiros e administracio do capital de

Atividade principal da empresa na qual tais
experiéncias  ocorreram, destacando  as
sociedades ou organiza¢des que integram:

(i) o grupo econémico do emissor; ou (i) de
sbcios com participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valores mobilidrios do emissor

Instituicio financeira

Nome da empresa | Banco Itaucard S/A

Cargo | Diretor Estatutirio

Fungbes inerentes ao cargo

débito.

Distribui¢do de servigos financeiros e administragiao do capital de

Atividade principal da empresa na qual tais
experiéncias  ocorreram, destacando  as
sociedades ou organiza¢Ges que integram:

(i) o grupo econoémico do emissor; ou (i) de
sbcios com participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valores mobilidrios do emissor

Instituicio financeira

Indicacio de todos os cargos de administracdo

Diretor e Membro do Conselho de
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que ocupe ou tenha ocupado em companhias | Administra¢do
abertas
Descricao de qualquer |i.  qualquer condenagio criminal: n.a.
dos seguintes eventos | ii. qualquer condenagio em processo administrativo da CVM e as
que tenham ocorrido penas aplicadas: n.a.
durante os ultimos 5 |iil. qualquer condenagido transitada em julgado, na esfera judicial ou
anos administrativa, que o tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de

uma atividade profissional ou comercial qualquer: n.a.

ITEM 12.9 — Relagdo conjugal, uniio estavel ou parentesco até segundo grau entre

a. administradores do emissor | Parentesco até 2° grau de administradores do emissor

b. (@) administradores do emissor; e (i) | Parentesco até 2° grau de administrador da
administradores de controladas, diretas ou indiretas | controlada Dominio Imobilidria,
do emissor Empreendimentos e Participag¢des Ltda.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, | Membro da Familia Peixoto
diretas ou indiretas; e (ii) controladores diretos ou indiretos | detentora do controle acionario da
do emissor Companhia

d. () administradores do emissor; e (ii) administradores das|n.a.
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

ITEM 12.10 — Informacgdes sobre relacdes de subordinagio, prestacdo de servico ou
controle mantidas nos ultimos 3 exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente pelo emissor | n.a.

b. controlador direto ou indireto do emissor | n.a.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de | n.a.
sua controlada ou controladora ou controladas de algumas dessas pessoas

FORMULARIO DE REFERENCIA - ITENS 12.6 A 12.10

ITEM 12.6 — Informacdes Gerais

Nome | RICARDO DIAS DA CRUZ AFFONSO FERREIRA

Idade |66 anos

Profissio | Empresario

CPF ou Passaporte | 164.073.427-91

Cargo eletivo ocupado | Membro efetivo do Conselho de Administracdo

Data de eleicio | | Data da posse |

Prazo do mandato | Até a AGO que aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio de 2013

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor | n.a.

Indicacio se foi eleito pelo controlador ou ndo | n.a.

ITEM 12.7 — Nio Aplicavel (“n.a.”)

ITEM 12.8 — Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando

Nome da empresa | Companhia de Marcas (proprietaria das marcas Richards, Salinas,
Ferreira&lLuz e Bitang)

Cargo |Sécio — Diretor

Funcdes inerentes ao cargo | Responsével pela 4rea administrativa e comercial.

Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias | Ramo Téxtil e
ocorreram, destacando as sociedades ou organizacdes que | Confeccionados
integram: (i) o grupo econdémico do emissor; ou (ii) de sécios com
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valores mobilidrios do emissor

Indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha | n.a.
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ocupado em companhias abertas |
Descricao de qualquer |iii. qualquer condenagio criminal: n.a.
dos seguintes eventos 52 qualquer  condenagdio em  processo
que tenham ocorrido administrativo da CVM e as penas aplicadas:
durante os dltimos 5 n.a.
anos ili. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: n.a.

ITEM 12.9 — Relagdo conjugal, uniio estavel ou parentesco até segundo grau entre

a. administradores do emissor n.a

b. (i) administradores do emissor; e (ii) administradores de controladas, diretas ou | n.a.
indiretas do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas; e (ii) [ n.a.
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. () administradores do emissor; e (ii) administradores das|n.a.
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

ITEM 12.10 — Informacdes sobre relacées de subordinacio, prestacio de servico ou
controle mantidas nos ultimos 3 exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente pelo emissor | n.a.

b. controlador direto ou indireto do emissor | n.a.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou | A Companhia de Marcas ¢é cliente da
credor do emissor, de sua controlada ou controladora ou | Companhia Industrial Cataguases ha
controladas de algumas dessas pessoas mais de 5 anos.

FORMULARIO DE REFERENCIA — ITENS 12.6 A 12.10

ITEM 12.6 — Informagdes Gerais

Nome | José Inacio Peixoto Neto

Idade |58 anos

Profissao |Administrador

CPF ou Passaporte | 509.378.987-91

Cargo eletivo ocupado | Diretor Presidente

Data de eleicio | | Data da posse |

Prazo do mandato | Até a AGO que aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio de 2013

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor | Diretor Administrativo

Indicacio se foi eleito pelo controlador ou ndo | Pelo controlador

ITEM 12.7 — Nio Aplicavel (“n.a.”)

ITEM 12.8 — Principais experiéncias profissionais durante os ultimos e anos, indicando

Nome da empresa | Companhia Industrial Cataguases

Cargo | Gerente Financeiro e Gerente de Recursos Humanos

Fungdes inerentes a0 cargo |

Industria Téxtil, 100% de capital brasileiro,
Atividade principal da empresa na qual tais privado. Nio pertence a nenhum grupo
experiéncias ocorreram, destacando as econdmico.

sociedades ou organiza¢des que integram:

(i) o grupo econoémico do emissor; ou (i) de
sbcios com participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valores mobilidrios do emissor
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Indicacio de todos os cargos de administracdo | Assistente de Vendas, Gerente Financeiro,
que ocupe ou tenha ocupado em companhias | Gerente de Recursos Humanos, Diretor
abertas Administrativo e Diretor Presidente.

Descricao de qualquer | iv. qualquer condenagdo criminal: nada a declarar.

dos seguintes eventos |ii. qualquer condenacio em processo administrativo da CVM e as penas
que tenham ocorrido |aplicadas: nada a declarar.

durante os ultimos 5 |iil. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
anos administrativa, que o tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: nada a declarar.

ITEM 12.9 — Relagdo conjugal, unifo estavel ou parentesco até segundo grau entre

a. administradores do emissor | Primo do Diretor Comercial

b. (i) administradores do emissor; e (i) administradores de | (i) ja declarado acima; (if) nada a
controladas, diretas ou indiretas do emissor declarar.

c. (1) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou | (i) ja declarado acima; (ii) é
indiretas; e (if) controladores diretos ou indiretos do emissor membro da familia
controladora.

d. (i) administradores do emissor; e (i) administradores das | (i) e (i) ja declarado acima.
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

ITEM 12.10 — Informagdes sobre relagbes de subordinagido, prestagdo de servigo ou
controle mantidas nos ultimos 3 exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente pelo emissor | Nio se aplica

b. controlador direto ou indireto do emissor [ Nio se aplica

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de | Nao se aplica
sua controlada ou controladora ou controladas de algumas dessas pessoas

FORMULARIO DE REFERENCIA - ITENS 12.6 A 12.10

ITEM 12.6 — Informacdes Gerais

Nome |José Pacheco de Medeiros Neto

Idade |72 anos

Profissio | Administrador de empresas

CPF ou Passaporte | 013.072.316-91

Cargo eletivo ocupado | Membro suplente do Conselho de Administragio

Data de eleicio | | Data da posse |

Prazo do mandato | Até a AGO que aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio de 2013

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor | n.a.

Indicagio se foi eleito pelo controlador ou ndo | Indicado pelo controlador

ITEM 12.7 — Nio Aplicavel (“n.a.”)

ITEM 12.8 — Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando

Nome da empresa | Medeiros Neto Consultoria Empresarial Ltda.

Cargo |Sécio Administrador

Fungdes inerentes ao cargo | Gestor da empresa

Atividade principal da empresa na qual tais Consultoria empresarial nas areas
experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou | financeira e administrativa.
organizagdes que integram:

(i) o grupo econdémico do emissor; ou (ii) de sécios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores
mobilidrios do emissor
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Indicacio de todos os cargos de administracdo | Gerente financeiro e de comércio exterior e
que ocupe ou tenha ocupado em companhias | Membro suplente do Conselho de Administracao
abertas

Descricao de qualquer |i.qualquer condenagao criminal: n.a.

dos seguintes eventos |ii. qualquer condenacio em processo administrativo da CVM e as penas
que tenham ocorrido | aplicadas: n.a.

durante os ultimos 5 |iil. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
anos administrativa, que o tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: n.a.

ITEM 12.9 — Relacdo conjugal, unifio estavel ou parentesco até segundo grau entre

a. administradores do emissor | Parentesco até 2° grau de administradores do emissor

b. (@) administradores do emissor; e (i) | Parentesco até 2° grau de administrador da
administradores de controladas, diretas ou indiretas | controlada Dominio Imobiliaria,
do emissor Empreendimentos e Participa¢des Ltda.

c. () administradores do emissor ou de suas controladas, diretas | Membro da Familia Peixoto
ou indiretas; e (if) controladores diretos ou indiretos do emissor | detentora do controle acionario
da Companhia

d. () administradores do emissor; e (ii) administradores das|n.a.
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

ITEM 12.10 — Informacdes sobre relacées de subordinacio, prestacio de servico ou
controle mantidas nos ultimos 3 exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente pelo emissor | n.a.

b. controlador direto ou indireto do emissor | n.a.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de | n.a.
sua controlada ou controladora ou controladas de algumas dessas pessoas

FORMULARIO DE REFERENCIA - ITENS 12.6 A 12.10

ITEM 12.6 — Informacdes Gerais

Nome | Gustavo Peixoto Ferreira Leite

Idade |58 anos

Profissio |industrial

CPF ou Passaporte | 987.183.048-32

Cargo eletivo ocupado | Membro suplente do Conselho de Administragio

Data de eleicio | | Data da posse |

Prazo do mandato | Até a AGO que aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio de 2013

Outros cargos ou fung¢des exercidos no emissor | n.a.

Indicagio se foi eleito pelo controlador ou ndo | Indicado pelo controlador

ITEM 12.7 — Nio Aplicavel (“n.a.”)

ITEM 12.8 — Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando

Nome da empresa | 1001 Industria de Artefatos de Borracha Ltda

Cargo |Diretor

Fungoes inerentes ao cargo | Gestdo da empresa

Atividade principal da empresa na qual tais | Artefatos de borracha — revestimento de cilindros
experiéncias  ocorreram, destacando  as
sociedades ou organiza¢des que integram:

(i) o grupo econémico do emissor; ou (i) de
sbcios com participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe
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ou espécie de valores mobilidrios do emissor |

Nome da empresa | Pagé Industria de Artefatos de Borracha Ltda.

Cargo | Diretor

Funcdes inerentes ao cargo | Gestdo da empresa

Atividade principal da empresa na qual tais | Artefatos de Borracha - mangueiras industriais e
experiéncias  ocorreram, destacando  as | defensas portuarias

sociedades ou organiza¢des que integram:

(i) o grupo econémico do emissor; ou (i) de
sécios com participagio, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valores mobilidrios do emissor

Nome da empresa | Flexomarine S/A

Cargo | Diretor

Funcdes inerentes ao cargo | Gestdo da empresa

Atividade principal da empresa na qual tais | Fabricaggo de mangotes maritimos para
experiéncias  ocorreram, destacando  as|operagSes Offshore de petréleo em alto-mar.
sociedades ou organiza¢Ges que integram:

(i) o grupo econoémico do emissor; ou (i) de
sbcios com participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valores mobilidrios do emissor

Indicacio de todos os cargos de administragdao | Membro suplente do Conselho de Adminitragdo
que ocupe ou tenha ocupado em companhias
abertas

Descricao de qualquer i. qualquer condenacio criminal: n.a.

dos seguintes eventos |ii. qualquer condenagio em processo administrativo da CVM e as penas
que tenham ocorrido | aplicadas: n.a.

durante os ultimos 5 |iil. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
anos administrativa, que o tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: n.a.

ITEM 12.9 — Relacdo conjugal, unifio estavel ou parentesco até segundo grau entre

a. administradores do emissor | Parentesco até 2° grau de administradores do emissor

b. () administradores do emissor; e (ii) | Parentesco até 2° grau de administrador da
administradores de controladas, diretas ou | controlada Dominio Imobiliaria, Empreendimentos
indiretas do emissor e ParticipagGes Ltda.

c. (1) administradores do emissor ou de suas | Membro da Familia Peixoto detentora do controle
controladas, diretas ou indiretas; e (i) | acionario da Companhia

controladores diretos ou indiretos do
emissor

d. () administradores do emissor; e (ii) administradores das|n.a.
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

ITEM 12.10 — Informagdes sobre relagées de subordinagio, prestacio de setvico ou
controle mantidas nos ultimos 3 exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente pelo emissor | n.a.

b. controlador direto ou indireto do emissor | n.a.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de | n.a.
sua controlada ou controladora ou controladas de algumas dessas pessoas
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7

FORMU 10 DE REFERENCIA - ITENS 12.6 A 12.10

ITEM 12.6 — Informacdes Gerais

Nome | Marcelo Inacio Peixoto

Idade |56 anos

Profissio | Arquiteto

CPF ou Passaporte | 509.269.857-87

Cargo eletivo ocupado | Membro suplente do Conselho Fiscal

Data de eleicio | | Data da posse |

Prazo do mandato | Até a AGO que aprovar as demonstracdes financeiras do exercicio de 2013

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor | Diretor Administrativo

Indicacio se foi eleito pelo controlador ou nio Eleito pelo controlador

ITEM 12.7 — Nio Aplicavel (“n.a.”)

ITEM 12.8 — Principais experiéncias profissionais durante os altimos 5 anos, indicando

Nome da empresa | Dominio Imobilidria Empreendimentos e Participa¢des Ltda.

Cargo |Sécio - Administrador

Funcdes inerentes ao cargo | Sécio Administrador da empresa

Atividade principal da empresa na qual tais | Corretagem, a administragao, a locagdo, a compra, a
experiéncias  ocorreram, destacando  as|venda, a incorporagao de bens iméveis, o deposito
sociedades ou organizacdes que integram: (i) | de mercadorias para terceiros, exceto armazéns

o grupo econdmico do emissor; ou (i) de |gerais e guarda-moveis e a participa¢do como
sécios com participagdo, direta ou indireta, | acionista ou cotista no capital de sociedades

igual ou superior a 5% de uma mesma classe | anonimas ou limitadas no Pais ou no exterior

ou espécie de valores mobilidrios do emissor

Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, | Imobiliaria
destacando as sociedades ou organizagdes que integram: (i) o grupo
econdmico do emissor; ou (ii) de sécios com participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobiliarios do emissor

Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, | Nao se aplica
destacando as sociedades ou organizagdes que integram: (i) o grupo
econdmico do emissor; ou (ii) de sécios com participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobilidrios do emissor

Indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha | Nio se aplica
ocupado em companhias abertas

Descricdo de qualquer | i. qualquer condenagio criminal: n.a.

dos seguintes eventos |ii. qualquer condenagio em processo administrativo da CVM e as penas
que tenham ocorrido |aplicadas: n.a.

durante os ultimos 5 |iil. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
anos administrativa, que o tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: n.a.

ITEM 12.9 — Relagdo conjugal, unifo estavel ou parentesco até segundo grau entre

a. administradores do emissor | Irmao do Diretor Presidente e primo do Diretor Comercial da
Companbhia Industrial Cataguases

b. (i) administradores do emissor; e (ii) administradores de|n.a.
controladas, diretas ou indiretas do emissor

c. (1) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou | n.a.
indiretas; e (if) controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor; e (i) administradores das|n.a.
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sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor |
ITEM 12.10 — Informagdes sobre relagbes de subordinagdo, prestagio de servigo ou
controle mantidas nos ultimos 3 exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente pelo emissor | Sécio Administrador

b. controlador direto ou indireto do emissor | n.a.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de | n.a.

sua controlada ou controladora ou controladas de algumas dessas pessoas

CANDIDATOS AOS CARGOS DE MEMBROS DO CONSELHO FISCAL:

FORMULARIO DE REFERENCIA - ITENS 12.6 A 12.10

ITEM 12.6 — Informagdes Gerais

Nome | Glaydson Ferreira Cardoso

Idade |36 anos

Profissio | Advogado

CPF ou Passaporte |005.273.616-40

Cargo eletivo ocupado | Conselheiro Fiscal

Data de eleicio | | Data da posse |

Prazo do mandato | Até a AGO que aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio de 2013
Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor | n.a.

Indicagio se foi eleito pelo controlador ou ndo | Indicado pelo controlador

ITEM 12.7 — Nio Aplicavel (“n.a.”)

ITEM 12.8 — Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando
Nome da empresa | Botelho, Spagnol Advogados

Cargo |Séci0

Funcdes inerentes ao cargo | Advocacia e consultoria juridica em matéria tributaria

Atividade principal da empresa na qual tais | Prestacdo de servigos a empresas na avaliacao de
experiéncias  ocorreram, destacando  as|ativos e passivos de natureza fiscal, defesas
sociedades ou organiza¢des que integram: administrativas, propositura de medidas judiciais.
(i) o grupo econémico do emissor; ou (i) de
sbcios com participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valores mobilidrios do emissor
Nome da empresa | Ferreira Cardoso, Vasconcellos & Teodoro Advogados

Cargo [Sécio

Funcdes inerentes ao cargo | Advocacia e consultoria juridica em matéria tributaria

Atividade principal da empresa na qual tais | Prestacdo de servigos a empresas na avaliagao de
experiéncias  ocorreram,  destacando  as|ativos e passivos de natureza fiscal, defesas
sociedades ou organiza¢des que integram: administrativas, propositura de medidas judiciais.
(i) o grupo econoémico do emissor; ou (if) de
sbcios com participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valores mobilidrios do emissor

Nome da empresa | Banco Mercantil do Brasil S/A

Cargo | Membro do Conselho de Administracio

Participacdo nos atos de gestio de competéncia do Conselho de
Administracio
Atividade principal da empresa na qual tais | Definicio das politicas de gestdo e direcionamento

Fungdes inerentes ao cargo
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experiéncias  ocorreram, destacando  as|da Institui¢io Financeira de conformidade com as
sociedades ou organiza¢des que integram: normas de regéncia dos entes reguladores e
(i) o grupo economico do emissor; ou (ii) de | normas societarias.

sécios com participagio, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valores mobilidrios do emissor

Indicacito de todos os cargos de|Membro do Conselho de Administracio e
administracio que ocupe ou tenha ocupado | Conselho Fiscal
em companhias abertas

1. qualquer condenacdo criminal: n.a.

ii. qualquer condenacio em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas: n.a.

ili. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: n.a.

Descricdo de qualquer
dos seguintes eventos
que tenham ocorrido
durante os ultimos 5
anos

ITEM 12.9 — Relacdo conjugal, unifio estavel ou parentesco até segundo grau entre

a. administradores do emissor | n.a.

b. (i) administradores do emissor; e (if) administradores de controladas, diretas ou | n.a.
indiretas do emissor

c. (1) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas; e (ii) [ n.a.
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor; e (i) administradores das sociedades |n.a.
controladoras diretas e indiretas do emissor

ITEM 12.10 — Informacdes sobre relacoes de subordinacio, prestaciao de servico ou
controle mantidas nos ultimos 3 exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente pelo emissor n.a.

b. controlador direto ou indireto do emissor n.a.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de | n.a.
sua controlada ou controladora ou controladas de algumas dessas pessoas

FORMULARIO DE REFERENCIA - ITENS 12.6 A 12.10

ITEM 12.6 — Informacdes Gerais

Nome |José Heitor Leonardo

Idade |52 anos

Profissao | Contador

CPF ou Passaporte | 331.808.656-87

Cargo eletivo ocupado | Conselheiro Fiscal

Data de eleicio | | Data da posse |

Prazo do mandato [ Até a AGO que aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio de 2013

Outros cargos ou func¢des exercidos no emissor | n.a.

Indicacio se foi eleito pelo controlador ou ndo | Indicado pelo controlador

ITEM 12.7 — Nio Aplicavel (“n.a.”)

ITEM 12.8 — Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando

Nome da empresa | Induastrias Quimicas Cataguases Ltda.

Cargo | Diretor

Fungbes inerentes ao cargo | Administracdo, financas e logistica

Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias | Producio e comercializagao de
ocorreram, destacando as sociedades ou organiza¢Ses que | produtos quimicos para tratamento
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integram: de 4guas e efluentes, produtos para
(@) o grupo econémico do emissor; ou (ii) de sécios com | floculagio, cloragio e fluoretacio.
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do
emissor

Nome da empresa | Cataguases Grafica e Editora Lider Ltda.

Cargo | Gerente

Funcdes inerentes ao cargo | Administracio financeira

Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, | Empresa grafica,
destacando as sociedades ou organizag¢des que integram: impressao plana em Off-
@) o grupo econémico do emissor; ou (if) de sécios com participagio, | Set

direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valores mobilidrios do emissor

Indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha | Conselheiro Fiscal
ocupado em companhias abertas

Descricao de qualquer |i. qualquer condenagio criminal: n.a.

dos seguintes eventos |ii. qualquer condenacio em processo administrativo da CVM e as penas
que tenham ocorrido |aplicadas: n.a.

durante os dltimos 5 |iii. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
anos administrativa, que o tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: n.a.

ITEM 12.9 — Relacdo conjugal, unifio estavel ou parentesco até segundo grau entre

a. administradores do emissor n.a.

b. (i) administradores do emissor; e (i) administradores de | n.a.
controladas, diretas ou indiretas do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou | n.a.
indiretas; e (if) controladores diretos ou indiretos do emissor

d. () administradores do emissor; e (ii) administradores das|n.a.
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

ITEM 12.10 — Informacdes sobre relacdes de subordinacio, prestacio de setrvico ou
controle mantidas nos ultimos 3 exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente pelo emissor | n.a.

b. controlador direto ou indireto do emissor | n.a.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de | n.a.
sua controlada ou controladora ou controladas de algumas dessas pessoas

FORMULARIO DE REFERENCIA - ITENS 12.6 A 12.10

ITEM 12.6 — Informacdes Gerais

Nome | Enio de Melo Coradi

Idade |48 anos

Profissio | Contador

CPF ou Passaporte | 526.204.506-69

Cargo eletivo ocupado | Membro efetivo do Conselho Fiscal

Data de eleicio | | Data da posse |

Prazo do mandato | Até a AGO que aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio de 2013

Outros cargos ou func¢des exercidos no emissor | n.a.

Indicacio se foi eleito pelo controlador ou nio Eleito pelo controlador

ITEM 12.7 — Nio Aplicavel (“n.a.”)
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ITEM 12.8 — Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando

Nome da empresa | Banco Mercantil do Brasil S/A

Cargo | Membro do Comité Estatutirio de Auditoria

Fungbes inerentes ao cargo |- Monitoramento dos riscos corporativos e correspondentes

sistemas de gestao.

-Avaliacdo da cultura de controle, afericao da eficicia dos controles
internos e cumprimento de leis e regulamenta¢des (compliance).

- Acompanhamento do processo de elaboragao de relatérios
financeiros para assegura¢io da qualidade, transparéncia e
integridade das informacgoes financeiras publicadas.

Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organizagdes que integram: (i) o grupo
econdmico do emissor; ou (ii) de sécios com participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobilidrios do emissor

Instituicao Financeira

Nome da empresa | Labtest Diagnéstica S.A.

Cargo | Conselheiro Fiscal

Funcdes inerentes ao cargo | Participacdo nos atos de gestio de competéncia do Conselho Fiscal

Atividade principal da empresa na qual tais | Defini¢do das politicas de gestao e
experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou | direcionamento da Instituicao Financeira
organiza¢des que integram: (i) o grupo econémico do | de conformidade com as normas de
emissor; ou (ii) de s6cios com participagdo, direta ou | regéncia dos entes reguladores e normas

indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe | societarias.

ou espécie de valores mobilidrios do emissor

Nome da empresa | Cooperativa Central dos produtores Rurais de Minas Gerais - [també

Cargo | Assessoria da Vice Presidéncia Administrativa e Financeira

Fungdes inerentes ao cargo | ®

Suprir a Diretoria da empresa com estudos e informagoes
estratégicas e de negocios para tomadas de decisdo.

Busca de oportunidades, junto a Alta Administracio, para
aperfeicoamento dos sistemas de governanga corporativa da
empresa, através do seu estudo e implementagdo, a luz das
melhores praticas.

Estudo das operacbes, processos de negécio e correspondente
revisio e definicdo de praticas, controles e procedimentos de
gestdo administrativa, contabil e correspondentes efeitos legais e
societarios, com vistas a busca de ganhos de eficiéncia
operacional e financeira e melhoria nos quesitos transparéncia e
prestacdo de contas.

Avaliacdo, revisio e elaboracdo atualizada de relatérios
gerenciais de uso interno e externo, notadamente de carater
contabil e financeiro, a luz da atual legislacio societaria brasileira
e normas internacionais de contabilidade (IFRS).

Apoio a Diregio na adogao dos novos CPC’s (novas praticas
contabeis brasileiras) e IFRS.

Apoiar o atendimento e acompanhamento de auditoria interna e
externa, bem como de eventuais fiscalizacoes.

Desenvolver equipes multidisciplinares, no ambito da gestio
administrativa e financeira, através de praticas de treinamento e,
se aplicavel, de coaching e mentoring.

Construgdo do conjunto de informagdes e contabeis e financeiras e
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correspondentes KPIs, por ocasido da implementag¢do, ora em
curso, do software de ERP SAP

Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, | Cooperativa de Produtores
destacando as sociedades ou organizacdes que integram: (i) o grupo | Rurais

econdmico do emissor; ou (ii) de sécios com participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobilidrios do emissor

Indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha | Nio se aplica
ocupado em companhias abertas

Descricao de qualquer |i. qualquer condenagio criminal: n.a.

dos seguintes eventos |ii. qualquer condenagio em processo administrativo da CVM e as penas
que tenham ocorrido |aplicadas: n.a.

durante os ultimos 5 |iil. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
anos administrativa, que o tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: n.a.

ITEM 12.9 — Relagdo conjugal, unifo estavel ou parentesco até segundo grau entre

a. administradores do emissor [ n.a.

b. (i) administradores do emissor; e (i) administradores de | n.a.
controladas, diretas ou indiretas do emissor

c. (1) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou | n.a.
indiretas; e (if) controladores diretos ou indiretos do emissor

d. () administradores do emissor; e (ii) administradores das|n.a.
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

ITEM 12.10 — Informagdes sobre relagbes de subordinagido, prestagio de servigo ou
controle mantidas nos ultimos 3 exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente pelo emissor | n.a.

b. controlador direto ou indireto do emissor | n.a.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de | n.a.
sua controlada ou controladora ou controladas de algumas dessas pessoas

FORMULARIO DE REFERENCIA - ITENS 12.6 A 12.10

ITEM 12.6 — Informacdes Gerais

Nome | Igor Fonseca Santos Teixeira

Idade |32 anos

Profissio | Advogado

CPF ou Passaporte | 042.116.226-09

Cargo eletivo ocupado | Membro suplente do Conselho Fiscal

Data de eleicio | | Data da posse |

Prazo do mandato | Até a AGO que aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio de 2013

Outros cargos ou fung¢des exercidos no emissor | n.a.

Indicagio se foi eleito pelo controlador ou ndo | Indicado pelo controlador

ITEM 12.7 — Nio Aplicavel (“n.a.”)

ITEM 12.8 — Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando

Nome da empresa | Ferreira Cardoso, Vasconcello & Teodoro - Advogados

Cargo | Advogado

Funcdes inerentes ao cargo | Consultoria e Advocacia preventiva

Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias

. L Consultoria e Advocacia preventiva
ocorreram, destacando as sociedades ou organizagoes
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que integram:

(i) o grupo econdomico do emissor; ou (ii) de sdcios com
participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valores mobilidrios do
emissor

Nome da empresa | Botelho, Spagnol Advogados

Cargo | Advogado

Fungdes inerentes ao cargo | Consultoria e Advocacia preventiva

Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias
ocorreram, destacando as sociedades ou organizag¢oes
que integram:

(i) o grupo econdomico do emissor; ou (ii) de sécios com
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valores mobilidrios do
emissor

Consultoria e Advocacia preventiva

Indicacio de todos os cargos de administracio que
ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas

Membro suplente do Conselho Fiscal

Descrigio de qualquer |i. qualquer condenagio criminal: n.a.
dos seguintes eventos |ii. qualquer condenacio em processo administrativo da CVM e as penas

que tenham ocorrido | aplicadas: n.a.

durante os ultimos 5 |iil. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
anos administrativa, que o tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: n.a.

ITEM 12.9 — Relagdo conjugal, uniio estavel ou parentesco até segundo grau entre

a. administradores do emissor n.a.

b. (i) administradores do emissor; e (ii) administradores de|n.a.

controladas, diretas ou indiretas do emissor

c. (1) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou | n.a.
indiretas; e (if) controladores diretos ou indiretos do emissor

d. () administradores do emissor; e (ii) administradores das|n.a.

sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

ITEM 12.10 — Informacgdes sobre relacdes de subordinagio, prestacdo de servico ou
controle mantidas nos ultimos 3 exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente pelo emissor | n.a.

b. controlador direto ou indireto do emissor | n.a.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de | n.a.
sua controlada ou controladora ou controladas de algumas dessas pessoas

FORMULARIO DE REFERENCIA - ITENS 12.6 A 12.10

ITEM 12.6 — Informacdes Gerais

Nome | Rogério Pereira Comello

Idade |67 anos

Profissao | Contador

CPF ou Passaporte | 290.957.007-04

Cargo eletivo ocupado | Membro suplente do Conselho Fiscal

Data de eleicio | | Data da posse |

Prazo do mandato | Até a AGO que aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio de 2013
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Outros cargos ou fung¢des exercidos no emissor | n.a.

Indicagio se foi eleito pelo controlador ou ndo | Indicado pelo controlador

ITEM 12.7 — Nio Aplicavel (“n.a.”)

ITEM 12.8 — Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando

Nome da empresa | Comello Contabilidade

Cargo | Sécio

Funcdes inerentes ao cargo | Contébil e tributaria

Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias | Escritorio de contabilidade e
ocorreram, destacando as sociedades ou organizagdes que |escritas fiscais de empresas.
integram:

(i) o grupo econdémico do emissor; ou (i) de socios com
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valores mobilidrios do emissor

Indicacio de todos os cargos de administracio que ocupe ou tenha | Membro suplente do
ocupado em companhias abertas Conselho Fiscal

Descricao de qualquer |i. qualquer condenagio criminal: n.a.

dos seguintes eventos |ii. qualquer condenacio em processo administrativo da CVM e as penas
que tenham ocorrido |aplicadas: n.a.

durante os ultimos 5 |iil. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
anos administrativa, que o tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: n.a.

ITEM 12.9 — Relacdo conjugal, unifio estavel ou parentesco até segundo grau entre

a. administradores do emissor n.a.

b. (i) administradores do emissor; e (i) administradores de | n.a.
controladas, diretas ou indiretas do emissor

c. (1) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou | n.a.
indiretas; e (if) controladores diretos ou indiretos do emissor

d. () administradores do emissor; e (ii) administradores das|n.a.
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

ITEM 12.10 — Informacdes sobre relacdes de subordinacio, prestacio de setrvico ou
controle mantidas nos ultimos 3 exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente pelo emissor | n.a.

b. controlador direto ou indireto do emissor | n.a.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de | n.a.
sua controlada ou controladora ou controladas de algumas dessas pessoas

5. EM ATENDIMENTO AO DISPOSTO NO ART. 9°, INCISO III, DA INSTRUCAO CVM
N° 481, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2009, ABAIXO OS COMENTARIOS DOS NOSSOS
ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA NOSSA COMPANHIA,
NOS TERMOS DO ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
INDUSTRIAL CATAGUASES.

10 Comentarios dos diretores
10.1 Os diretores devem comentar sobre:
a. condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia Industrial Cataguases (“CIC” ou “Companhia”) é uma industria que atua no setor téxtil.
Sua geracdo de caixa tem sido suficiente para cobrir suas despesas operacionais e suas dividas. Ela
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investe constantemente na melhoria, manutengao e expansio da sua competitividade e capacidade
produtiva. Para o financiamento destes investimentos, a CIC busca o apoio de bancos de fomento.

Globalmente, 2012 foi um ano marcado por uma neutralidade no crescimento econémico em relacio a
2011, com a continuidade da crise na Europa, desaceleragdo na China, e perfodo de recuperac¢io nos
Estados Unidos.

No Brasil, o Governo federal, com o objetivo de proteger o Pafs contra os efeitos da desaceleracao da
economia global, fez mudangas na politica fiscal e monetaria, reduzindo tributos e juros.

Nio obstante a conjuntura enfrentada, a Companhia Industrial Cataguases manteve seu histérico de
resultado positivo, consolidando sua posicio como principal fornecedor nacional de tecidos leves,
100% algodio, para vestuario e decoragao. A rentabilidade sobre o Patriménio Liquido médio alcancou

3,56%, com uma geracdo de caixa proveniente das atividades operacionais de R§ 29.079 mil e lucro
liquido de R$5.173 mil.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas, indicando:
i hipéteses de resgate

“ARTIGO 7°- (...)
Pardgrafo vunico — O resgate poderd se efetnar de nma so vez ou por sorteio, a juizo do Conselho de Administragio
que, na operagdo, ntilizard as reservas de capital ou os lucros.”

ii. férmula de calculo do valor de resgate

De acordo com o artigo mencionado no item anterior as formas de resgate dar-se-do de uma s6 vez ou
por sorteio.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos
O endividamento liquido apresentou aumento de R$ 1.568mil em funcdo de um perfilamento de R$
25MM realizado no final do ano que teve em seu planejamento inicial uma sobra para compensar os

desencaixes de caixa previsto na nossa eventual sazonalidade no inicio do ano seguinte.

Nos dltimo 3 anos o indice de cobertura da divida liquida foi:

Indicador 2010 2011 2012
EBITDA 2,31 2,69 2,95

O avango do endividamento ¢é resultado do plano de investimentos na modernizagao do parque fabril
que se iniciou a partir de 2010 e o aumento da necessidade de capital giro, via aumento de estoque para
melhor atender os nossos clientes na pronta entrega.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

Atualmente a principal fonte de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes ¢ o BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico Social.
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e

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativo
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente a Companhia nio tem a intencao de utilizar fontes de financiamento para cobertura de
liquidez.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

contratos de empréstimo ¢ financiamento relevantes

28
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CONTRATOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS RELEVANTES

Atabela abaixo apresenta os contratos e empréstimo e financiamento mais relevantes:

Vencimento 2011 2012

ABN AMRO REAL  29/10/2008 ALGODAO 6,75% aa 26/06/2009 - 3.614 - - - -
BBM 05/09/2008 CAP GIRO CDI + 0,4% ao més 05/08/2011 - 2.566 - - - -
BDMG 15/06/2010  IMOBILIZADO  4,5% aa 15/06/2020 - - - 75 74 69
BNDES 08/03/2007 IMOBILIZADO  TJLP + 5,5% aa 15/03/2010 4.045 3.030 1.452 - - -
BNDES 08/05/2008 SISTEMAS TJLP + 4,8% aa 15/04/2010 - 819 214 - - -
BNDES 20/10/2006 SISTEMAS TJLP + 4,8% aa 15/11/2009 3.319 1.906 - - - -
BNDES 09/06/2008 CAP GIRO TJLP + 4,8% aa 15/05/2010 2.331 2.348 561 - - -
BNDES 30/09/2010 CAP GIRO 7% aa 15/12/2011 - - - 16.544 - -
BRADESCO 13/07/2007 CAP GIRO LIBOR + 0,5% aa 20/07/2011 5.832 5.958 4.481 2.936 - -
BRADESCO 31/07/2009 ALGODAO 6,75% aa 26/03/2010 - - 798 - - -
BRADESCO 19/10/2009 ALGODAO 6,75% aa 16/06/2010 - - 313 - - -
BRADESCO 17/11/2009 ALGODAO 6,75% aa 15/07/2010 - - 1.334 - - -
BRADESCO 11/11/2008 ALGODAO 6,75% aa 10/05/2009 - 942 - - - -
BRADESCO 15/08/2008 ALGODAO 6,75% aa 10/04/2009 - 329 - - - -
BRADESCO 14/12/2009 ALGODAO 6,75% aa 11/08/2010 - - 482 - - -
BRASIL 08/02006  CAP GIRO LIBOR + 2% aa 10/04/2009 2.852 929 - - - -
BRASIL 31/07/2008 IMOBILIZADO EURO + 6,01% aa 22/11/2011 1.522 5.079 3.770 2.485 - -
BRASIL 31/03/2010 CAP GIRO TR + 10,942% aa 25/05/2011 - - - 2.100 - -
BRASIL 28/08/2009 CAP GIRO VC + 2,15% aa 24/02/2010 - - 1.943 - - -
BRASIL 30/10/2009 CAP GIRO TR + 9,93% aa 20/10/2011 - - 7.134 6.000 - -
BRASIL 21/09/2007 CAP GIRO TJLP + 2,53% aa 22/12/2008 4.620 - - - - -
BRASIL 25/03/2009 CAP GIRO LIBOR + 7,5% aa 27/03/2012 - - 3.063 1.840 651 -
BRASIL 28/07/2010 CAP GIRO 11,25% aa 15/06/2012 - - - 4.616 - -
BRASIL 01/06/2007 CAP GIRO 11,12% aa 11/06/2008 754 - - - - -
BRASIL-NCI-FAT  21/09/2007 CAP GIRO TJLP + 2,53% aa 21/08/2009 - 1.732 - - - -
DIBENS 28/04/208  IMOBILIZADO  IGP-M/ IPCA 28/03/2011 - 68 13 - - -
HSBC 26/09/2008 ALGODAO 6,75% aa 22/05/2009 - 1.090 - - - -
HSBC 20/10/2007 ALGODAO 6,75% aa 17/04/2008 249 - - - - -
HSBC 11/11/2007 ALGODAO 6,75% aa 09/05/2008 1.463 - - - - -
HSBC 26/09/2009 CAP GIRO DOLAR + 6,7% aa 04/06/2012 - - 3.482 2.222 834 -
HSBC 01/12/2010 ALGODAO 6,75% aa 30/05/2011 - - - 1.728 - -
HSBC 30/06/2007 IMOBILIZADO  IGP-M/ IPCA 30/06/2012 - 158 28 - - -
ITAU 26/03/2007 CAP GIRO 103,80% do CDI 17/03/2010 2.280 1.742 884 - - -
ITAU 10/08/2009 ALGODAO 6,75% aa 07/04/2010 - - 1.220 - - -
ITAU 20/11/2009 ALGODAO 6,75% aa 19/05/2010 - - 804 - - -
ITAU 23/10/2009 ALGODAO 6,75% aa 23/06/2010 - - 600 - - -
ITAU 29/10/2009 ALGODAO 6,75% aa 25/06/2010 - - 589 - - -
ITAU 21/12/2009 ALGODAO 6,75% aa 19/08/2010 - - 759 - - -
ITAU 24/11/2009 ALGODAO 6,75% aa 23/07/2010 - - 253 - - -
ITAU 09/09/2009 ALGODAO 6,75% aa 07/05/2010 - - 529 - - -
ITAU 14/12/2009 ALGODAO 6,75% aa 12/08/2010 - - 1.154 - - -
ITAU 21/08/2008 ALGODAO 6,75% aa 17/04/2009 - 902 - - - -
ITAU 21/09/2009 ALGODAO 6,75% aa 19/05/2010 - - 785 - - -
ITAU 15/10/2010 ALGODAO 6,75% aa 13/04/2011 - - - 4.676 - -
ITAU 12/02/2007 CAP GIRO LIBOR + 1,55% aa 20/01/2012 3.266 3.316 1.853 1.088 378

ITAU 28/03/2010 CAP GIRO VC + 3,70% aa 21/03/2011 - - - 1.714 - -
ITAU 23/04/2010 CAP GIRO LIBOR 4,4% aa 30/03/2015 - - - 5.070 5.679 4.758
ITAUTEC 13/04/2007 IMOBILIZADO  IGP-M/ IPCA 06/01/2012 - 239 226 77 16 -
SANTANDER 07/11/2010 ALGODAO 6,75% aa 06/05/2011 - - - 2.786 - -
SANTANDER 01/07/2010 CAP GIRO LIBOR + 4,25% aa 16/06/2015 - - - 5.068 5.689 6.739
SANTANDER 05/04/2006 CAP GIRO LIBOR + 2% aa 25/03/2009 - 473 - - - -
SANTANDER 05/04/2006 CAP GIRO LIBOR + 2% aa 10/09/2008 1.455 - - - - -
SANTANDER 16/05/2008 ALGODAO 6,75% aa 12/11/2008 1.516 - - - - -
SANTANDER 18/09/2009 ALGODAO 6,75% aa 14/05/2010 - - 567 - - -
SANTANDER 25/08/2009 ALGODAO 6,75% aa 22/04/2010 - - 312 - - -
UNIBANCO 03/10/2007 ALGODAO 6,75% aa 31/03/2008 1.745 - - - - -
UNIBANCO 07/01/2008 CAP GIRO 8,50% aa 17/01/2011 - 9.441 7.238 559 - -
UNIBANCO 12/03/2008  IMOBILIZADO  7,00% aa 15/03/2016 - 6.992 6.272 5.905 4.507 3.253
UNIBANCO 09/02/2007 CAP GIRO LIBOR + 2,08% aa 19/01/2012 4.494 4.981 2.933 1.477 544 -
VOTORANTIM 01/12/2010 ALGODAO 6,75% aa 30/05/2011 - - - 840 - -
BRASIL 22/02/2007 IMOBILIZADO EURO + 1% aa 22/06/2012 4.768 4.623 2.614 1.456 473 -
BRASIL 28/09/2010 IMOBILIZADO EURO + 3,45% aa 05/08/2016 - - - 1.640 3.259 1.564
BRASIL 28/09/2010 IMOBILIZADO EURO + 3,2% aa 05/08/2016 - - - - - 1.213
BRASIL 26/05/2011  IMOBILIZADO LIBOR+ 3% aa 09/09/2016 - - - - 1.302 1.692
HSBC 07/01/2011  IMOBILIZADO  VC + 3,05% aa 14/12/2015 - - - - 570 402
SANTANDER 28/04/2011  IMOBILIZADO LIBOR + 4,25% aa 03/01/2013 - - - - 789 223
HSBC 27/05/2011  IMOBILIZADO  VC + 3,05% aa 21/05/2016 - - - - 2.296 1.885
ITAU 30/08/2011  ALGODAO 6,75% aa 06/06/2012 - - - - 4.740 -
BRADESCO 28/12/2011  ALGODAO 6,75% aa 18/08/2012 - - - - 1.104 -
BRASIL 29/12/2011  ALGODAO 6,75% aa 18/08/2012 - - - - 1.157 -
HSBC 22/11/2011  ALGODAO 6,75% aa 06/07/2012 - - - - 1.781 -
SANTANDER 23/12/2011  EXIM 9% aa 17/06/2013 - - - - 6.012 -
BRADESCO 25/11/2011  EXIM 9% aa 15/05/2013 - - - - 5.140 6.667
BRASIL 26/01/2011  CAP GIRO IRP + 11,445% aa 26/12/2012 - - - - 1.958 -
BRASIL 14/03/2011  CAP GIRO IRP + 12,264% aa 14/02/2013 - - - - 2.223 -
BRASIL 11/05/2011  CAP GIRO IRP + 12,291% aa 29/04/2013 - - - - 1.304 -
SANTANDER 16/02/2011  CAP GIRO LIBOR + 5% aa 15/01/2016 - - - - 6.703 7.317
HSBC 14/02/2011  CAP GIRO LIBOR + 4,5% aa 18/01/2016 - - - - 4.779 5.216
SANTANDER 29/03/2011  CAP GIRO LIBOR + 5,1% aa 25/02/2016 - - - - 5.868 4.718
HSBC 26/05/2011  CAP GIRO LIBOR + 4,8% aa 26/04/2016 - - - - 5.095 4.323
BRASIL 14/07/2011  CAP GIRO VC + 2,42% aa 06/07/2012 - - - - 1.897 -
VOTORANTIM 21/10/2011  CAP GIRO TJLP + 7,89% aa 15/10/2014 - - - - 6.143 -
SANTANDER DIVERSAS  VENDOR 12,68% aa DIVERSAS - - - - 4.118 184
ITAU BBA 06/09/2012 ALGODAO 5,5% aa 26/04/2013 - - - - - 1.321
ITAU BBA 08/08/2012 ALGODAO 5,5% aa 05/04/2013 - - - - - 1.078
ITAU BBA 19/11/2012  ALGODAO 5,5% aa 10/07/2013 - - - - - 1.297
HSBC 11/10/2012  ALGODAO 5,5% aa 29/05/2013 - - - - - 1.012
HSBC 06/12/2012 ALGODAO 5,5% aa 27/07/2013 - - - - - 1.004
BRASIL 31/10/2012 ALGODAO 5,5% aa 22/06/2013 - - - - - 1.580
SANTANDER 17/10/2012  ALGODAO 5,5% aa 07/06/2013 - - - - - 1.413
SANTANDER 29/11/2012 ALGODAO 5,5% aa 10/07/2013 - - - - - 1.421
BRASIL 29/05/2012  IMOBILIZADO EURIBOR + 2,75% aa 14/05/2015 - - - - - 2.976
BRADESCO. 13/09/2012  IMOBIIZADO 559 16/07/2018
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il. outras relacoes de longo prazo com institui¢des financeiras
A Companhia mantém contratos de prestagio de servicos bancirios com diversas institui¢oes
financeiras como contratos de conta corrente e transferéncia bancéaria e contratos de prestagdo de
garantias, etc.
iil. grau de subordinac¢io entre as dividas (N2o se aplica).
iv. comentario sobre eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em
relagio a limites de endividamento e contratacio de novas dividas, a distribuicio
de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a
alienacdo de controle societario.
A Companhia possui dois contratos de empréstimo com clausula restritiva, os quais foram cumpridos
ou formalizados perddo por institui¢des financeiras no exercicio de 2012, nio sendo executada
nenhuma sanc¢io.
g. limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados (Nao se aplica)
h. alteracdes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

Ativo Circulante — Aumento na ordem de 8,44%, em decotréncia de:

Contas a Receber de clientes: Reducdo em consequéncia da reducido das vendas em virtude da retragdo
do mercado em 2012.

Estoques: Redugao do saldo para adequag¢io aos novos niveis de producio em decorréncia da retracao
do mercado em 2012.

Ativo Nio Circulante — Reducio de 1,3% em virtude da reduc¢iio nos investimentos.
Passivo Circulante — Reducio da ordem de 24,73%, em decorréncia de:

Empréstimos e financiamentos: Migra¢do do passivo circulante para nio circulante.
Dividendo/Participacio dos empregados: Reducio do lucro liquido da Companhia.
Passivo Nio Circulante - Aumento da ordem de 3%, em decorréncia basicamente de:
Empréstimos e financiamentos: Migracdo do passivo circulante para nao circulante.

Passivo Fiscal Diferido: Aumento em razao da reversio dos Encargos de Capacidade Emergencial em
decorréncia do prazo prescricional para cobranga.

10.2 Os diretores devem comentar
a. resultados das opera¢des do emissor, em especial:

i descricio de quaisquer componentes importantes da receita
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A receita operacional da Companhia é composta pela venda de tecidos 100% algodao.
il. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As vendas fisicas da Companhia em 2012 consolidaram 25.277 mil metros lineares de tecidos,
quantidade esta 14,34% menor que o registrado em 2011. Esta queda nas vendas foi verificada mais
intensamente no mercado externo, onde registramos um volume menor de 23,92%, enquanto no
mercado interno registramos uma redugao de 11%. Apesar da reducdo nas quantidades comercializadas
a Companhia experimentou uma melhora substancial na receita liquida por metros lineares quando
comparada com a verificada em 2011. No mercado interno esta melhora foi de 1,65%, enquanto no
mercado externo registramos uma melhora de 19,48%, reflexo da varia¢do cambial.

b. variacbes das receitas atribuiveis a modificagbes de precos, taxas de cambio, inflacdo,
alteracdes de volumes e introdu¢ido de novos produtos e servigos

A receita liquida alcangou R$192.686 mil em 2012 (R$212.766 mil em 2011), apresentando uma redugio
de 9,44%. Em rela¢do a conjuntura economica Brasileira, o ano de 2012 foi marcado pela queda no
volume fisico das vendas, contudo minimizada pela melhora na receita liquida por metros lineares
vendidos. O custo dos produtos vendidos em 2012 foi de R$ 157.604 mil, R$ 162.614 mil em 2011. A
redugido tem como principal motivo a queda no volume das vendas. Com a finalidade de se adequar a
demanda, baixar estoques e priorizar o fluxo de caixa, a Companhia reduziu a produ¢io em 19,02%, de
29.878mil metros lineares em 2011 para 24.193 mil metros lineares em 2012. Nominalmente observa-se
uma reducio de 7,85% (R$33.993 mil em 2012 ¢ R$36.888 mil em 2011) nas despesas comerciais, gerais
e administrativas e que os patamares de gastos estdo em linha com o nivel de vendas de 2012,
mantendo a relagio OVER HEAD /Receita liquida estavel.

c. impacto da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

O resultado financeiro liquido em 2012 totalizou R$ 1.938 mil, contra R§ 3.169 mil em 2011, a reducdo
de 38,84% esta diretamente relacionada com a variagdo cambial liquida negativa que representou em
2012 R$ 3.929 mil.
10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. introdugdo ou alienacdo de segmento operacional (Ndo se aplica).

b. constitui¢do, aquisi¢ao ou alienacdo de participagdo societaria (Nao se aplica).

c. eventos ou operagdes nao usuais (Nao se aplica)

10.4 Os Diretores devem comentar sobre:
a. As mudancas significativas nas praticas contabeis (Nao se aplica).

b. Os efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis (Nao se aplica).
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c. As ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, ndo ha ressalvas, limitagdes de escopo ou mesmo
paragrafos de énfase no parecer auditor independente.

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracio sobre questdes
incertas e relevantes para a descri¢io da situagdo financeira e dos resultados, que exijam
julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da
receita, créditos fiscais, ativos de longa duragio, vida util de ativos nio-circulantes, planos de
pensao, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperagao ambiental, critérios
para teste de recuperagido de ativos e instrumentos financeiros

Abaixo apresentamos as praticas contabeis que, na avaliagdo da Administracdo, sao as mais relevantes
na confeccio e apresentacdo das demonstra¢des financeiras da Companhia:

1. Moeda estrangeira

Transacoes em moeda estrangeira sio convertidas para a respectiva moeda funcional da Companhia
pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados
em moedas estrangeiras na data de apresentacio sdo reconvertidas para a moeda funcional a taxa de
cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetarios ¢ a diferenca entre o
custo amortizado da moeda funcional no comego do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos
durante o periodo, ¢ o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo de
apresentacdo. Ativos e passivos nido monetarios denominados em moedas estrangeiras que sdo
mensurados pelo valor justo sdao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que
o valor justo foi apurado. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes na reconversao siao
reconhecidas no resultado. Itens ndo monetarios que sejam medidos em termos de custos histéricos em
moeda estrangeira sio convertidos pela taxa de cimbio apurada na data da transacio.

2. Instrumentos financeiros
Altivos financeiros nao derivativos

Um ativo financeiro nio mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresenta¢io para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.
Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda
ocotrreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo
nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confidvel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o nio-pagamento ou
atraso no pagamento por parte do devedor, indicacbes de que o devedor ou emissor entrara em
processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um
instrumento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu
custo ¢ evidéncia objetiva de perda por reducio ao valor recuperavel.

Altivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro ¢é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociagao e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos
financeiros sio designados pelo valor justo por meio do resultado se o Grupo gerencia tais
investimentos e toma decisbes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a
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gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos do Grupo. Os custos da transagdo, apds o
reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados
pelo valor justo por meio do resultado sao medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses
ativo sao reconhecidas no resultado do exercicio.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sio ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nio siao
cotados no mercado ativo. Tais ativos sio reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagao atribufveis. Ap6s o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis
sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por reducio ao valor recuperavel.

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratacio. Limites de cheques especiais de bancos
que tenham de ser pagos a vista e que facam parte integrante da gestdo de caixa do Grupo sao incluidos
como um componente das disponibilidades para fins da demonstracao dos fluxos de caixa.

Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia e sua controlada reconhecem titulos de divida emitidos inicialmente na data em que sao
originados. Todos os outros passivos sio reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a
Companhia se torna uma parte das disposi¢oes contratuais do instrumento. A baixa de um passivo
financeiro ocorre quando suas obrigagoes contratuais sao retirada, cancelada ou vencida.

Os ativos e passivos financeiros sio compensados e o valor liquido é apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, exista o direito legal de compensar os valores e tenha a
inten¢ao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

A Companhia e sua controlada tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: empréstimos,
financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros sio reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transacdo atribufveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sio medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Capital Social

Acdes ordinatias

Acgoes ordinarias sao classificadas como patrimonio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissao de acles e opgoes de agdes sio reconhecidos como deducio do patrimoénio liquido, liquido de
quaisquer efeitos tributarios.

Acgoes preferenciais

O capital preferencial ¢é classificado como patrimoénio liquido caso seja nio resgativel, ou somente
resgatavel a escolha da Companhia. A¢oes preferenciais ndo dao direito a voto e possuem preferéncia
na liquida¢io da sua parcela do capital social. As agdes preferenciais tém direito a um dividendo 10%
superior ao pago a detentores de agoes ordinarias.

Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em estatuto sio reconhecidos como passivo
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3. Imobilizado

Reconbecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou de construcdo, deduzido de
depreciacio acumulada e perdas de reducio ao valor recuperavel (impairment). O custo de
determinados itens do imobilizado foi apurado por referéncia a reavaliagio realizada em 31 de
dezembro de 2006 efetuada no BR GAAP.

A Companhia optou por valorizar alguns dos seus ativos imobilizados ao custo atribuido por entender
que o custo histérico deduzido ndo representa a melhor estimativa de depreciacdo e de provisdo para
reduc¢io do valor recuperavel quando requerido e por ndo apresentar os seus valores de aquisi¢ao de
maneira consistente aos requisitos de reconhecimento de um ativo conforme previsto no
Pronunciamento Técnico CPC 27 — Ativo Imobilizado.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢io de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria entidade inclui: a) o custo de materiais e mao de obra direta; b) outros custos
para colocar o ativo no local e em condi¢bes necessarias para que esses sejam capazes de operar da
forma pretendida pela administracdo; c) e custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis para os
quais a data de inicio para a capitalizacio seja 1° de janeiro de 2009 ou data posterior a esta.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento ¢é capitalizado
como parte daquele equipamento.

Ganhos e perdas na alienagaio de um item do imobilizado sao apurados pela comparagio entre os
recursos advindos da alienacao com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro
de outras receitas no resultado

Clustos subseqiientes

O custo de reposi¢ao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso
seja provavel que os beneficios econémicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a
Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente
que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manuten¢ao no dia-a-dia do imobilizado sio
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciagio

A depreciagio ¢ calculada sobre o valor deprecidvel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagao as vidas uteis
estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método ¢é o que mais perto reflete o
padrio de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. Ativos arrendados sao
depreciados pelo periodo que for mais curto entre o prazo do arrendamento e as suas vidas uteis, a nao
ser que esteja razoavelmente certo de que o Grupo ira obter a propriedade ao final do prazo do
arrendamento. Terrenos nio sao depreciados.

As vidas uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos estio demonstradas a seguir:
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Vida util (em

anos)

Edifica¢oes 18,2
Maquinas e

equipamentos 11,1
InstalacGes 11,1
Moéveis e utensilios 10e5
Velculos 5
Intangivel 5

Os métodos de depreciacio, as vidas uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sdao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

4. Reducdo ao V alor Recuperdvel (Inmpairment)
Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia e da sua controlada, exceto estoques,
imposto de renda e contribui¢ao social diferidos, sao revistos a cada data de apresentagdo para apurar se
hé indicacio de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagio, entdo o valor recuperavel do
ativo ¢ determinado. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o
valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixas
futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de
imposto que reflita as condi¢oes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital
e os riscos especificos do ativo. Para finalidade de testar o valor recuperavel os ativos que nao podem
ser testados individualmente sao agrupados no menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso
continuo que sao em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de
ativos (a unidade geradora de caixa ou UGC). A Administracao da Companhia niao identificou qualquer
evidéncia que justificasse a necessidade de reducao ao valor recuperavel em 31 de dezembro de 2010 e
2009 e em 01 de janeiro de 2009.

Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro nio mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.
Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda
ocotreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo
nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o nao-pagamento ou
atraso no pagamento por parte do devedor, indicacbes de que o devedor ou emissor entrara em
processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um
instrumento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu
custo ¢é evidéncia objetiva de perda por redu¢io ao valor recuperavel.

Uma reduc¢io do valor recuperavel com relagio a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é
calculada como a diferenca entre o valor contdbil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa
estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sio reconhecidas no
resultado e refletidas em uma conta de provisao contra recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu
valor continuam sendo reconhecidos através da reversao do desconto. Quando um evento
subseqiente indica reversio da perda de valor, a diminui¢io na perda de valor ¢ revertida e registrada
no resultado.
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5. Beneficios a empregados - Planos de contribuicio definida

Um plano de contribui¢io definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade
paga contribuices fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd nenhuma
obrigagao legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigagdes por contribuigdes aos planos
de pensio de contribuicao definida sao reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no
resultado nos periodos durante os quais servicos sao prestados pelos empregados. Contribuigoes pagas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condi¢do de que haja o ressarcimento de
caixa ou a redu¢do em futuros pagamentos esteja disponivel. As contribuigdes para um plano de
contribuigiao definida cujo vencimento é esperado para 12 meses apds o final do periodo no qual o
empregado presta o servico sio descontadas aos seus valores presentes.

6. Provisoes para contingéncias

Controladora e Consolidado

31/12/2011 Adicdo Baixa Atualizacdao 31/12/2012
Trabalhista 10 - - - 10
Tributaria 7.441 - - - 7.441
Civel 6.457 - (2.399) 63 4.121
Outras 2.287 - - - 2.287
16.195 - (2.399) 63 13.859
Depésitos judiciais (5.343) (130) 550 - (4.923)

A Companhia e sua controlada sio parte (polo passivo) em agdes judiciais perante varios tribunais e
6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. Considerando o progndstico dos processos judiciais em
andamento classificados em perda provavel, possivel ou remota, realizado pelos nossos assessores
legais, registramos a provisao para perdas provaveis. Portanto, uma contingéncia ¢ reconhecida em
nosso Balango quando: (a) a Companhia tem uma obriga¢io legal ou constituida como consequéncia de
um evento passado; (b) é provavel que recursos sejam exigidos para liquidar a obrigacio; e (c) o
montante da obrigagdo possa ser estimado com suficiente seguranga. As provisdes sao registradas com
base nas melhores estimativas de risco exigidas e analisadas caso a caso, de acordo com consultas
realizadas juntos aos nossos assessores legais e consultores juridicos internos. Em 31 de dezembro
2012, a Companhia possuia processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco
possivel, no montante aproximado de R$ 2.115 referente a causas de natureza civel, tributaria e
trabalhista que ndo estio provisionados.

Do montante liquido de contingéncias destacamos os principais processos:

a. Tributdrias:

ICMS — Tarifa do Uso da Rede do Sistema Nacional de Energia Flétrica (“I'USD”) - MG - Refere-se a
discussdao judicial sobre a legalidade da cobranca do ICMS sobre o direito de uso das linhas de
transmissdo de energia elétrica. Em 31 de dezembro de 2012, a provisio constituida monta a R$3.916
(R$3.916 em 31 de dezembro de 2011). Os depésitos judiciais efetuados no ambito desse processo
montam em R$3.916 nas mesmas datas base.

Conforme descrito na Nota explicativa 10a, em 30 de novembro de 2011 a Companhia protocolou
requerimento relativo a “Utilizacdo do referido crédito acumulado para pagamento de crédito tributario
relativo ao ICMS (TUSD)” e solicitando a liberacio do depésito judicial no mesmo montante (valor
nao atualizado) a seu favor, referente a lide. Em 02 de dezembro de 2011, a Procuradoria da Divida
Ativa do Estado de Minas Gerais deferiu o requerimento restando apenas as formaliza¢Ges legais para
conclusao do acordo.
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Em 14 de dezembro de 2012, com a aprovacao da Lei Estadual 20.540, autorizando o poder executivo
a dispensar o pagamento do ICMS, multa e juros relativo aos encargos de Conexao e a Tarifa de Uso
do Sistema de Distribuicdo — TUSD no fornecimento de energia elétrica, a Companhia suspendeu o
acordo anterior e aguarda a publicacio do Decreto que permitira a operacionalizacio do pedido junto
da dispensa do débito, e solicitar a liberacdo do deposito judicial a seu favor, aos orgidos competentes

Auto de Infracdo INSS — refere-se a discussiao sobre suposta irregularidade na apuragio e recolhimento
das verbas previdenciarias sobre assisténcia médica, seguro de vida, cartio de crédito corporativo e
vinculo empregaticio no valor de R$2.933. A autuacdo ocorreu em 01 de dezembro de 2010, a
Companhia apresentou defesa em 29 de dezembro de 2010, a discussio encontra-se em esfera
administrativa.

b. Civel:

Discussdo contratual de reajuste de preco de energia elétrica — Em fevereiro de 2006, a Companhia
ingressou com uma ag¢ao ordinaria de revisao contratual em face de um de seus fornecedores de energia
elétrica. O objeto dessa agdo judicial ¢ discutir o reajuste dos valores contratados. O saldo remanescente
dessa discussao legal ¢ de R$44.367 (R$43.398 em 31 de dezembro de 2010). A Companhia efetuou
depésitos judiciais para essa causa no montante de R$23.648, tendo sido levantado pela parte contraria,
R$ 17.197 em 30 de junho de 2010 e R§ 6.451 em 22 de junho de 2011.

A diferenca entre os valores efetivamente depositados e o valor cobrado em documento fiscal foi de R$
20.719. Considerando o andamento do processo a Companhia, com base no parecer de seus assessores
juridicos, provisionou adicionalmente o montante de R$ 4.043.

Acdo _resciséria n® 2306 - ajuizada perante o STF, com intuito de desconstitui¢io parcial da coisa
julgada e com nova apreciagdo unica e exclusivamente da questio relacionada aos honorarios de
sucumbéncia arbitrados de forma irrazoivel no valor de R$ 2.254 em setembro de 2011, devido a uma
acdo ordinaria (24.97.108265-6 — 3* Vara da Fazenda Estadual de BH) onde se buscava originariamente
o reconhecimento de crédito de ICMS, nao sendo a Companhia devedora do Estado de qualquer valor
referente ao tributo.

Encargo de Capacidade Emergencial (“ECE”) — Refere-se a discussdo judicial visando declaragio de

inconstitucionalidade e ilegalidade da cobran¢a do ECE e Encargos de Aquisi¢ao de Energia Elétrica
Emergencial (“EAEEE”), em virtude da existéncia de vicios técnicos quando da instituigao dessas
exacoes. Contudo, em 21/06/2011, foi publicada sentenca que julgou improcedente o pedido
formulado, sob o fundamento de que o STF, em controle concentrado de constitucionalidade ja
decidira a questio de forma desfavoravel aos contribuintes. A Companhia deliberou pela nio
interposicdo de Recurso de Apelacio e em 25/08/2011 a decisio desfavoravel a Companhia foi
transitada em julgado. Em 30 de junho de 2012, a provisio constituida monta a R$2.399 (R§ 2.338 em
31 de dezembro de 2011). A Companhia efetuou depésitos judiciais para essa causa no montante de
R$335. Conforme parecer do patrono da acio, ao ECE ¢ aplicavel o Decreto n® 20.190/32 no que diz
respeito a prescri¢do, uma vez que se trata de relagdo com a Administracio Publica, este estabelece o
prazo prescricional quinquenal (5 anos). Assim a Unido Federal teve o prazo de 5 anos, contados da
data em que foi restabelecida a exigéncia do ECE (16/08/2005) para promover a a¢io de cobranga dos
valores referentes a ECE, nio tendo sido tal medida ajuizada até a presente data, os valores relativos ao
ECE devidos pela Companhia encontram-se prescritos, sendo aplicivel a reversio da provisio
vinculada ao processo.

7. Informagio por segmento
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Um segmento operacional ¢ um componente que desenvolve atividades de negécio das quais pode
obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com transa¢ées com
outros componentes. Todos os resultados operacionais dos segmentos operacionais sio revistos
frequentemente pelo Presidente da Companhia (CEO) para decisdes sobre os recursos a serem
alocados ao segmento e para avaliagdo de seu desempenho, e para o qual informagdes financeiras
individualizadas estiao disponiveis.

Os resultados de segmentos que siao reportados ao CEO incluem itens diretamente atribuiveis ao
segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis. Os itens niao alocados
compreendem principalmente ativos corporativos (primariamente a sede da Companhia), despesas da
sede e ativos e passivos de imposto de renda e contribui¢ao social

10.6 Com relagdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboragao de
demonstragdes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e providéncias
adotadas para corrigi-las

A Companhia vem promovendo um fortalecimento da sua estrutura geral de controles internos
buscando estruturar a coordenacio interna e equipe para acompanhar e absorver a metodologia de
gestdo de riscos.
b. comentarios sobre as deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no
relatério do auditor independente

O relatério de recomendagdes sobre os controles internos apresentado pelo auditor independente
contém recomendag¢des de materialidade nao relevante para o valor e capacidade de pagamento da

companbhia e esta sendo acompanhado pela administracio.

10.7. Comentarios sobre oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, os diretores
devem comentar :

a. comentarios sobre como os recursos resultantes da oferta foram utilizados (N4o se aplica).

b. comentarios sobre desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas
de aplica¢io divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao (Nao se aplica).

c. comentarios sobre tais desvios (Ndo se aplica).

10.8 Comentarios sobre itens relevantes nio evidenciados nas demonstragées financeiras do
emissor, indicando:

a. Comentarios sobre ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

V. Comentarios sobre arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

1ii. Comentarios sobre carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos
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iv. Comentarios sobre contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
V. Comentarios sobre contratos de construcao nio terminada
vi. Comentarios sobre contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia, em 31 de dezembro de 2012, nio possui ativos e/ou passivos que nio aparecem em
suas demonstragdes financeiras ou que nido estejam divulgados nas notas explicativas, que sao parte
integrante das demonstragdes financeiras.

b. Comentarios sobre outros itens ndo evidenciados nas demonstracOes financeiras (Nao se

aplica).

10.9. Comentarios sobre cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 10.8 :

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢des financeiras do emissor

(Nao se aplica).
b. natureza ¢ o propésito da operacao (No se aplica).

c. natureza ¢ montante das obrigacSes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagdo (Nao se aplica).

10.10. Comentarios sobre os principais elementos do plano de negdcios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i Comentarios sobre a descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos

A Administracio manteve projetos de investimentos para melhoria da competitividade, aplicando
recursos da ordem de R$6.730 mil.

Para o préximo exercicio, além da continuidade dos projetos iniciados em 2012 (R$ 797 mil), estdo
previstos novos investimentos da ordem de R$ 4.761 mil, em projetos que visam a manutencio da
capacidade produtiva.

ii. Comentarios sobre as fontes de financiamento dos investimentos

A CIC pretende acessar os bancos de fomento para os investimentos previstos em 2012, além de
utilizar de recursos proprios provenientes de retengao de lucros.

ii. Comentarios  sobre  desinvestimentos relevantes em  andamento e
desinvestimentos previstos

A controlada Dominio Imobilidria Empreendimentos e Participagbes Ltda. no exercicio de 2011
adquiriu participagao de 51% da empresa Caporena Comércio de Camisas Ltda., cujo objeto social
principal é a compra, venda, comercializagao, distribui¢do, importacio e exportacio de pecas de
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vestuario e de acessorios de vestuario com marca propria. O Conselho de Administragio da

Companhia, apés analises societarias, estratégicas e financeiras decidiram por unanimidade
descontinuar a opera¢do com a Caporena Comércio de Roupas Ltda.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor (N2o se aplica).

c. novos produtos e servicos, indicando:
i descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

il. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

1ii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Os itens de “i” a “iv”’ listados acima nao se aplicam a Companhia Industrial Cataguases.

10.11 Comentarios sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nio tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao.

Naio se aplica.
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ANEXO I
Valores em R$
Ne de Assisténcia Médica +
Ano Orgéo Membros |Honorarios + Encargos| Remuneragao Variavel PGBL Seguro de Vida Total por 6rgao
Valor (R$) Part.% |Valor (R$) Part. %  |Valor (R$) |Part. % |Valor (R$) |Part. %
2010 |Conselho de Administragao 5 515.496,00 | 100,0% 0 0 0 0 0 0 515.496,00
2010 |Conselho Fiscal 3 134.296,80 [ 100,0% 0 0 0 0 0 0 134.296,80
2010 |Diretoria 4 1.762.559,48 |  70,4%| 213.611,19 8,5%| 392.319,42 15,7%| 134.599,04 54%| 2.503.089,13
TOTAL 12 241235228 [ 76,5%| 213.611,19 6,8%| 392.319,42[ 124%| 134.599,04 43%| 3.152.881,93
2011 |Conselho de Administragao 5 511.912,63 | 100,0% 0 0 0 0 0 0 511.912,63
2011 |Conselho Fiscal 3 117.957,00 [ 100,0% 0 0 0 0 0 0 117.957,00
2011  |Diretoria 4 1.653.160,01 47,3%| 1.131.993,28 32,4%| 571.361,06 16,3%| 140.835,00 4,0%|  3.497.349,35
TOTAL 12 2.283.029,64 [ 55,3%)| 1.131.993,28 [ 27,4%| 571.361,06 13,8%| 140.835,00 3,4%| 4.127.218,98
2012 |Conselho de Administragéo 5 514.889,40 | 100,0% 0 0 0 0 0 0 514.889,40
2012 |Conselho Fiscal 3 168.300,54 [ 100,0% 0 0 0 0 0 0 168.300,54
2012 |Diretoria 4 1.432.511,31 67,9% - 0,0%| 535.966,51 25,4%| 139.792,56 6,6%| 2.108.270,38
TOTAL 12 2115.701,25 [ 75,8% = | 0,0%| 535.966,51 [ 19,2%| 139.792,56 5,0%| 2.791.460,32
2013  |Conselho de Administragao 5 511.109,73 | 100,0% 0 0 0 0 0 0 511.109,73
2013 |Conselho Fiscal 5 216.694,54 | 100,0% 0 0 0 0 0 0 216.694,54
2013 |Diretoria 3 1.339.988,80 51,9%| 458.482,00 17,8%| 588.404,36 | 22,8%| 193.523,57 75%| 2.580.398,73
TOTAL 12 2.067.793,07 [ 62,5%| 458.482,00 [ 13,9%| 588.404,36 [ 17,8%| 19352357 5,8%| 3.308.203,00

(*) Os valores de 2013 s&o propostas para aprovagao da AGO
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ANEXO II

PROPOSTA PARA ORCAMENTO DE CAPITAL RELATIVO

AO EXERCICIO SOCIAL DE 2013

Senhores Acionistas,

O Conselho de Administragio da COMPANHIA INDUSTRIAL CATAGUASES, para fins do
disposto no artigo 196 da Lei n°® 6.404/76, com redagio dada pela Lei 10.303/01 (Lei das S.A.), bem
como em observancia ao Estatuto Social da Companhia, submetera a apreciagdo de Vossas Senhorias,
na Assembleia Geral Ordinaria, a proposta de orcamento de capital para o exercicio do ano de
2013 no montante de R$ 4.761.226,00 (Quatro milh&es, setecentos e sessenta ¢ um mil, duzentos e
vinte e seis reais) conforme fontes de financiamentos demonstrados abaixo:

Proposta de orcamento de Capital da Companhia Industrial Cataguases R$4.761.226,00
Fontes de financiamento:

Reserva de retencao de Lucros R$3.784.446,22
Outros recursos proprios/e ou de terceiros R$§ 976.779,78

Os recursos supracitados serdo investidos durante o exercicio de 2013, tendo os mesmos a seguinte
distribuicao e detalhados no anexo I:

a) R$ 3.319.715,00 (Trés milhdes, trezentos e dezenove mil, setecentos e quinze reais) destinados a
Capex- manutencao;

b) R$ 678.751,00 (Seiscentos e setenta e oito mil, setecentos e cinquenta e um reais) para Capex — T1;

c) R$ 762.760,00 (Setecentos sessenta e dois mil, setecentos e sessenta reais) direcionados ao projeto
Meio Ambiente e sustentabilidade.

Desta forma propomos a deliberacio da proposta de orcamento de capital acima.

Cataguases, 28 de fevereiro 2013.

Eduardo Peixoto Ferreira Leite
Presidente do Conselho de Administracao
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Anexo 1
Classificagdo Projeto ITEM (investimento) Valor

CAPEX - MANUTENCAO UP GRADE MERCERIZADEIRA 400.000
CAPEX - MANUTENCAO IMPLANTACAO AVCB MATRIZ 2* ETAPA 200.000
CAPEX - MANUTENCAO REVITALIZACAO MATRIZ 200.000
CAPEX - MANUTENCAO ADEQUACAO DA COZINHA E RESTAURANTE 200.000
CAPEX - MANUTENGAO REVITALIZACAO CD 2* ETAPA 180.000
CAPEX - MANUTENGAO MODIFICACAO NA ASPIRACAO DA CENTRAL DE RESIDUOS 170.000
CAPEX - MANUTENCAO PORTARIA 1 150.000
CAPEX - MANUTENCAO UP-GRADE SISTEMA DE GAIOLA DA URDIDEIRA STA CLARA MZD N° (2 150.000
CAPEX - MANUTENCAO TUBULACAO DE AGUA INDUSTRIAL ACO INOXIDAVEL 8" 150.000
CAPEX - MANUTENCAO AUTOMOVELLEVE 150.000
CAPEX - MANUTENCAO ADEQUACAO NR 10 100.000
CAPEX - MANUTENCAO SECADOR DE AR COMPRIMIDO METALPLAN 100.000
CAPEX - MANUTENCAO CONCRETAR AREA AO REDOR DA CAIXA DE 1 MILHAO LITROS 100.000
CAPEX - MANUTENCAO AUTOMOVEL PARA ESCRITORIO 95.000
CAPEX - MANUTENCAO UP GRADE PLACAS ILDEC TEARES GAMAX 85.000)
CAPEX - MANUTENGAO CALCAMENTO DO DEPOSITO ALGODAO AREA EXTERNA 80.000)
CAPEX - MANUTENGAO TROCADOR DE CALOR DAS POLIMERIZADEIRA 70.000)
CAPEX - MANUTENCAO SISTEMA DE DETECCAO E COMBATE A INCENDIO ABERTURA FIAGCAO - FASE -2 60.000)
CAPEX - MANUTENCAO CARROS DE TRANSPORTES DE PECAS DE TECIDOS 50.000
CAPEX - MANUTENCAO PENTES 50.000)
CAPEX - MANUTENCAO MESANINO P/ OFICINA MECANICA 40.000
CAPEX - MANUTENCAO PLATAFORMA DE TRABALHO AEREO JL.G 1932 E2 (USADA) 35.000)
CAPEX - MANUTENCAO UP-GRADE VAPORIZADOR MATHIS 32.000
CAPEX - MANUTENCAO ESTAQUEAMENTO BASE ESTRUTURAL 30.000)
CAPEX - MANUTENCAO GERADOR 220 VOLTTS X 20 KVA A DIESEL OU GASOLINA 30.000)
CAPEX - MANUTENCAO ECOBRISA 30.000
CAPEX - MANUTENGAO OUTROS 382.715
3.319.715

CAPEX - TI LICENCA DE SOFTWARE E SERVICOS 90.000)
CAPEX - TI DISCOS DE 600GB 3,5" 15K 87.147
CAPEX - TI LIBRARY - MSL 4048 COM 44 MIDIAS 65.000)
CAPEX - TI SWICTH SAN 56.221
CAPEX - TI MICRO PADRAO COMPLETO 46.500
CAPEX - TI LICENCA PRINT STUDIO 43.200
CAPEX - TI AGENTES DO DATA PROTECTOR - AMBIENTE MICROSOFT 32.500
CAPEX - TI OUTROS 258.183
678.751

MEIO AMBIENTE CENTRIFUGA 230.036
MEIO AMBIENTE ADEQUACAO ETE 151.906
MEIO AMBIENTE TUBULACAO DE AGUA RESIDUAL ACO INOXIDAVEL 8" 150.000
MEIO AMBIENTE AERADOR 68.058
MEIO AMBIENTE REFORMA NA CAPTACAO DE AGUA DO RIO POMBA 35.000
MEIO AMBIENTE AERADOR SUBMERSO HIGRA MODELOTORNADO 20 30.000
MEIO AMBIENTE OUTROS 97.760
762.760

4.761.226
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